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1. Proactief  
Neem initiatief. Een OR die kansen ziet en benut, maakt echt impact. Wees alert op 
ontwikkelingen binnen de organisatie en signaleer tijdig thema’s die de OR kan oppakken. 

2. Waarderend Onderzoekend 
Focus op wat goed ging en gaat in de OR, pas dit toe en bouw hier op voort. Stel nieuwsgierige 
vragen aan collega-OR-leden en medewerkers om samen nieuwe mogelijkheden te ontdekken. 

3. Gemotiveerd  
Intrinsieke motivatie is de drijvende kracht achter een succesvolle OR. Stimuleer autonomie, 
werk aan onderlinge verbondenheid en ontwikkel gezamenlijk competenties. 

4. Positief  
Leg de nadruk op wat goed gaat binnen de OR en wat mogelijk is. Buig negatieve situaties om in 
constructieve oplossingen en richt je op energiegevende initiatieven die de OR vooruithelpen. 

5. Oplossingsgericht  
Focus op mogelijkheden in plaats van problemen. Zoek als OR actief naar oplossingen die 
werken. Omarm nieuwe ideeën en perspectieven, ook als ze uitdagend zijn. 

6. Verantwoordelijkheid 
Samen dragen jullie zorg voor een sterke medezeggenschap, waarbij ieder OR-lid zijn 
verantwoordelijkheid neemt en een actieve rol speelt. Zorg voor een duidelijke taakverdeling en 
werk samen aan een ePectieve en invloedrijke OR. 

7. Empathisch 
Begrijp de belangen van medewerkers en bestuur. Sta open en wees betrokken. Door echt te 
luisteren, creëer je draagvlak en vertrouwen voor OR-voorstellen en initiatieven. 

8. Lerend  
Heb een groei-mindset die begint met nieuwsgierigheid. Blijf als team leren, sta open voor 
feedback en omarm persoonlijke én gezamenlijke ontwikkeling.  

9. Constructief kritisch 
Kritisch zijn is waardevol, als het bijdraagt aan groei en oplossingen. Denk mee en bouw samen 
aan verbeteringen.  

10. Relatiegericht 
Zoek actief verbinding met collega's, bestuurders en andere belanghebbenden om gezamenlijk 
doelen te bereiken. Bouw aan relaties en versterk de teamgeest en daarmee je lange termijn 
belang. Zie het goede in elkaars intenties en creëer win-win situaties. Samen sta je sterker. 

 


